Textilwirtschaft Nr. 52, 29. Dezember 2005

Die Heuschrecken sind gelandet

Warum engagieren sich Finanzinvestoren in der kris
! elnden Modebra 7
Weil man dort Geld verdienen kann, sagt Martin Ott P

A 11 usthrecien werden Veolioler versehisde
ner Inselterordnunpc innerhialb der Geradf.
ler (Urtwypteriida) henanat, Es vl unter ihnen
Arten, die aligin schon durch thre Namen Angsd
url-EI Sthrucken veroroiten kinnen, so beispicls
weise die Geapenstheuschrecken upd die Fang
!Luu:-'x:hrr-.:"-'&n. Gang besumlers gefircaret sind
Jedoch dic Wanderheuschrackeer, die wil ihrer
sehon in der Bibe! delarnentivrien Gefrilligieit
ganze Ermten veruichtesn kinncn. Alleriings: In
weiten Teilen Afrikas, Asiens und Sidamer ikeis
werden Heuschrecken sehi geschutet — als 2t
weiBreiche Nehrisig

Intercesanl, welche Viekalk von Sssosiatioden
der von Franz Mirteferitg ou Walikampfroe
chen genutzte, letethich shenilich seniefs Vergleich
der Finanuinvestoren-Pranche mit ciner Hey-
sclireckenplage atsifisen Eanu. Wenden wir Miin-
tes Metapler sul dis Textil tnd Modebrancke an
&0 haben sich die vermeinttichsn Heuschmg]mz;
hisher eher ale: Nahrongsquelle denn als Tand
plage erwiesen.

Lange: Zuil waren die gowaltinen Geldstoiome der
Finanzinvestoren weitestzehend on der Mude-

relyliv junges Phanomen. Aber mittierweste gibl
5 atch in dicser Branche viele mityelgeole Une
ternetimig — Wnd somil werden zunchnend guch
Transaktionen miteinem Vehumen won 70 bis 90
Ml Furu inlepsssant.” Allem Watburg habe der-
sl schon weder mehrers interessanie Man:
date™ atE der Modebranche.
Tl was alnd dis Grimde dally, dess dae Finane-
lvestoren jrixt vorstakt i der Beldeidungshran
che akliv sind?
Ein profaner Grund ist, dass: derzeil ricsige
Mengen Geld dringend gach Anlage-Maghol-
keiten suchen, sagt Vilker Werner Er ist Thirek-
1or der aul Morger & Acquisitions spozialiser:
{en Beratungsfirms Gernerd Coll m Wiesha-
deq. Dis immers sahlreicher weedenidon Privite
Taquisy-Fouds habea bed ihren Anlegern viele
Milliarden Earo singesammelt, f1e nun mog-
lichst gasch investiert werden sollen: Lhinzu
Lot dass die nicdrigen KapitalrearktZinsen
“das Gesehsitsmodell der Fimansinvestoren be
iinstipei. Dese versuchen pamlich, bet ihven
Transzktionen sovicl Fremdiapiiat wicmoghch
miteonehmen, damit die Rendite aut das emge-
selete Bigeokapital moglichst hoeh aualalli — so
wm die 25% sollten es schon sein.
 Deas gioie Kapital-Augebot hat dazu pefilcl,
dass unier den Finanzinvestnren houte .en

branchie vorbeigeflossen. Es gab die eine oder
anders Transaltion, doch sorchtizim Folus dea
Privat: Ecuicr-Fonds stand -die Texlilbranche
micht.

Ldas hat sich enindlegend pesmderr, wozw vor ol
lem der speliukilare, weil lant Finanzesperien

Dr. Mirko Meyer-Sehéin-

Thomas Schiytier-Hen-
herr, fipax: (Filr unsgolht  richsen, Alpha: , Wir
&5 nur dariem , unsere glauben ganz fest an das
Urnternehmen noch Ertrags-Potenzizl der
werthaltiger 2u machen.,”  Modebranche.

hEchst kompefitiver Wetthewerh® hermsalil, 2agt
Wernue Bis Ende der 9 Julire war ee st
dass in der Rewe! strazegizche Investores dis
hoheren Preiac gezahlt habun.® Das fihrie bew
avielsweise in der Modebranche zu den goollen
Konzernen & i LYMH, FER und Prada, Werser:
SMittlerweile har diz inlensive Keplureens Fie
schen den Fimsnwinvestoren dazy gefithl, dass
diese frslinuner mihs hesalilen als potenzielle
strategische Trvestorun.” Die logischs Folpo:
Die Zahl der Busionen und der Ubcenahmen
durch Wetthewerber nimmt #h, daffir meheo
gich die UilernehmensKanfe durch, Finanxin:
vesloTen.

Doch das zunehmende Interesse der Pri-
vate Equity-Fonds an der Modebranche
ist nicht nur eine Folge des stindigwach-
senten Kapitalangehots. \Wir glauben ganz
fest an dss ErlagsPotenzial der Modcbran
chit, sast beispieleweise Thamas Schiytrer
Honrichsen. geschiftstihtender Gesellachaiter
der Alpha-Grugge. Der Framkfurics Finanzin-
vistor hat mit Tom Tailer ndissem Jahr harvits
den zweiten dentschen Muode-Aobleter fiber-
woinmen, nachdem dee OB Soezialist Bashyr
scion seit rond devi Jahren zum Alpha-Portfolio
gehnrl Dass frvate Rruily-Fonds sich zunah-

milliardenselvwere Verkauf der Strect One-Mutter
CER an die Fonda van Apax und Cinven beigetri
gen hak | Thas war branchéndborg reifend sine das
grofiten Trausskiionen des vergangencn Jalres
el bt die Modebranche fast schlapartig hei vie
len Minanzinwsoren auf den Radasehinn pe
Dschl®, sagt Christian Schule Fr ist Abreilunus
direkior Muce, Finzelhaadel uid Touristik im Be
rench Investment Banking hei M, M Warburg &
C, Die Hamimirger Peivatbanic Tl unter ande-
rem Detlev Meyer und Friedhelm Behn beim Ver-
kaufvon CBR beratert und verirar das japanische
Uniernehmen Link Theory bel der Uliernatime
wom Rosner. '
oLecwind fin den cchsten Jahren nnch wililreiche
Uhernahmen von Dekisidunssfrmen durch Prie
vale Enquity-Fonds oder andere Finansfvestaren
grben®, 1t Behulz Uberzengt. Nicht unbedingt in
der Groflenprdnung von CRR ~ dx gibt ez viek
leicht zwei. drei Kandidsten in garz Furopa® . Al
Transaktionen in der KosnesGrifenordnung
(Nettoumsats 2004: 73 Mill. Buro)stlod noch vie
ke denkhar,
Schule:  Privato E‘qu!l]' 1833 in Europa toch vin

mend fir die Bekloidungshrunelie: interesse

un, bt sieh hisher fasr durchveg als Vorteil fiie

die finemomuicnen Firmen erwiesen. Einige

Tiiermehmen — von Kuneel dber Baslerbis Ee
cads  stundin heute geutlich schlechior da,
wiren nichl Finanzmvestoran hel ihnen emge

stiegen.

Abier wie sleht die Zukunirs-Perspeltive ans?

Spliliailich ist bekannt, dass Fnanzinvestorun

ihre Engapements tist immer zeillich hegrenzt
seheert, inl bis zelin Jahre sind hier die Regel.
Das Uaternehmen CBR bietet beste Perspexls
ven, w5 inein paar Jahren e die Bérse 2o
Lringen”, sagt D Mirko Meyer3chonhirs,
Partner beiin Private Eguity-Fomnds Apaxs duch
fite  cine so bekannte Marke wic Tom Tailor sei
dier Gang anfs Parkett eine miersssante Option,
bagl Schlviterllentdchsen. Aber der Bvsen-
pang roisse picht mmer das Ziel wein, Fine
starkanuleine Zielgruppe fokussier e Marle wie
Basler betapielewsise sche er weniger #ls Bir-
senbandidaten. s sei aber asuck  nicht
sehlimm: (Tir tms gehl o5 nur darum, unser:
Unternehmen noch werthaltiger 20 machen.”
Uil dann? Wird das Unternchmen wiedes vér-
Kauft. Vishsicht kommt es dann 13 m einer Ele-
tanter-Hochzeit mit einem Welthewerber, Oder
die nichste Hewschrecke ficgt ein, =



